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É uma ferramenta da Controladoria que permite 
controles eficientes na racionalização de custos e 
despesas, permi�ndo a simulação de preços e seu 
planejamento operacional, além de outras análises 
que se fizerem necessárias.
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ETAPA 1 – LEVANTAMENTO DOS CENTROS DE CUSTOS

          É a definição dos setores (Centros de Custos) que irão compor o 
Negócio, seja ele indústria, comércio ou serviço, tendo em vista a 
criação do Mapa de Localização de Custos (MLC), com foco no 
resultado operacional do Negócio.
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ETAPA 2 – RATEIOS

          Dizem respeito à distribuição do Custo Indireto (fixo) e da 
mão-de-obra direta e indireta – entre os setores definidos na etapa 
anterior - obedecendo o Plano de Contas da Contabilidade existente, 
visando a análise.
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          É o cenário que traduz, de forma eficiente, os Centros de Custos 
que compõem o Negócio, bem como suas espécies  de custos e 
despesas, possibilitando a racionalização para redução de custos.

ETAPA 3 – Mapa de Localização de Custos (MLC)
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ETAPA 4 – Bole�m Para Formação do Preço de Venda

          Ferramenta que representa a síntese das informações 
necessárias para a correta formação do preço, abrangendo: custo 
com a matéria-prima/mercadorias, custo operacional, despesas com 
impostos, despesas de vendas e margem de lucro.
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PREÇO

- (MENOS)

LUCRO

= (IGUAL)

CUSTOS VARIÁVEIS DIRETOS

+ (MAIS)

CUSTOS / DESPESAS INDIRETAS

+ (MAIS)

DESPESAS VARIÁVEIS DE VENDA

Ex.: Matérias-primas,
Mercadorias

Ex.: Água, Alugueis,
Depreciações, Energia Elétrica

Ex.: ICMS,
Simples / PIS / COFINS
Comissão / Frete
IR / Contribuição Social 

Em Resumo
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> SEM CUSTO

> SEM COMPROMISSO

> SIGILO ABSOLUTO


