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ANOS

A CONTABILIDADE SURGIU PARA QUE O EMPRESARIO
ESTIVESSE A PAR DA SAUDE FINANCEIRA DA EMPRESA.

M@ Nemsempre a Contabilidade é vista como uma ferramenta gerencial, e sim como
uma OBRIGACAO LEGAL. Por isso, cabe ao Contador demonstrar que a
Contabilidade Gerencial auxilia, e de forma decisiva, no processo de Gestao

Empresarial.
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ANOS

A CONTABILIDADE EA MAIOR E MAIS COMPLETA FONTE
DE INFORMACOES DE UMA EMPRESA.

M A Gestdao Empresarial € um processo completo, que necessita de algumas
informacoes, assim sendo:

—Custo Variavel Direto (Impostos, Matéria-Prima, Energia Elétrica, etc);
—Custos Indiretos (Folha de Pagamento, Aluguel, Depreciacdes, etc);
—Demonstracao de Resultados mensal.
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ANOS

A CONTABILIDADE E UMA FERRAMENTA INDISPENSAVEL
PARA A GESTAO DOS NEGOCIOS.

e Elaboracaode um Planejamento Operacional, visando:

—Projecdes simples para o futuro;
—DecisOes Estratégicas;

—Precgos corretos para comercializagao;
—DecisOes sobre novos produtos.
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PLANEJAMENTO
PLANEJADD REALIZADO PLANEJADD REALIZADD FLANEIADOD REALIZADD
ESFECIFICAGAD MES 1 % MES 1 % WMESZ % MES2 | % MES 3 % MES 2 %
RECEITA OPERACIOMNAL 1.600.00C | 100,000 1.783.462 | 100,00 2 125.000 | 100,00 2748520  100.00( 3.205.128 |100,00| 3.579.364 |900,00
i - ) CEDUGOES 00.000 | 20,00] 403107 | 23,97| 4265.000 | 20,08 545,904 | Z2.81| 706.128 | 25,00 B04.103 | 26,10
MFOSTOS 00,000 | 20,08 403.107 | 23,17 425000 | 20,08| 545834 | T2 81| 705128 | 22,80 804103 | 2233
DEYOLUCOES I 0,00 1 0,00 0,00
{= ) VALOR LIGINDG DA PRODUGAD 1,300,000 | 100,00] 1.336.807 | 100,00] 1,700,000 |100,00) 1.851240 | 10000 2.500.000 |100,00| 2.377.202 [100,00
i~ Y CUSTO DDS PRODUTOS FABRICADOS 1.281.700 [ 188 B1] 1.273.718 | 95,28 1.606.700 | 6, 1.610.076 | 56,97| 1.895.645 | 10,80 1.743.322 | 76,56
MA TERIAPRIMA CONSUMIDA 360.000 | a,00| 446516 | 33,43 510,000 | A0,08| 610449 | 32,08 760.231 | @N,77| T18.633 | 31,56
MAO.DE-DBRA DA PRODUCAD 176000 I 177808 | 13.31] 276.000 1 217.263 | 11,74 376000 K 728778 | 10,00
| MIODE-CERA INDIRETA ITLO00 | 32,87] 219.685 | 16,43] 272,000 | 16,00|  267.5%0 | 14,45 272.000 | W0,88] 275040 | 12,08
DEPRECIACOES 193,700 I 180,061 | 13,64 183700 [ 11, 179461 | 988 183700 _ﬁl' A7EB08 | 785
GASTOS GERAIS DE FABRICAGAD 180.000 | 15,00] 248,366 | 18,58 265,000 | A6,08| 335,383 | 18,12| 084.615 | 15,38 041.063 | 14,58
{= | LUCRO BRUTO [B1.700) &,81| 63.085| 4,73 183300 | 11,37]  241.164 | 13.,03| GO04.454 | 24,18| 633.8680 | 23.44
i- | DESPESAS COM VENDA S 113.000 123.266 | 9,22 119,260 1, 108,349 | 585 130.061 M| 129815 | 688
DESPESAS VARIAVES 15000 | 1,28] G729 | 4,27| 21,250 | 14,28 F8881 | 1,88 32061 | 1,28 Z7.083| 149
CUTROS(AS) gaono | BA7] 66137 485 98.000 | 5,78 79468 478 oE.000 92| 1wz562| 450
|- | DESPESAS ADMINISTRATIVAS 735000 | 19,88 187361 | 14,02 235000 | 98,88 221551 | 11,87| 236.000 37210 | 6,84
ORDENADOS COM ENCARGOS 120,000 | 18, 92205 &80 12000 1, AT.407 | 6,34| 120,000 14070 | 601
OUTROS[AS) 115.000 SE188 | 7,12 115000 | B,78 104,148 | 563 115000 | &80 103140 453
|- | DESPESAS TRIBUTARIAS LA | 36233 | 764 h.008] O 13.0%8 | 0.71]  14.000 | BOA3 | 0,40
[{= ) RESULTADD OPERACIONAL {443.700] {I82778)] -21,16] (174.960) 10,28 (101.832) 5,60 226.402 | 9,02 177802 7.2
(= DESPESAS FINANCERA + JURDOS SOBRE CAPITAL 108372 E 1 1 64802 360 BIL10S 385
= | RESULTADO ANTES DO IR {43.700)] 38,98 (391.147)| 29,28 (174.980) 10,29] (166.538) B,00| ga6.402 | B02 S4BET | 417
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ANOS

A CONTABILIDADE E DECISIVA PARA O PAGAMENTO DE
MENOS IMPOSTOS.

mm  Nesse sentido é de fundamental importancia o estudo e a avaliagao do melhor
regime de tributacdao e do melhor momento para altera-lo:

—Lucro Presumido X LucroReal X SIMPLES;
—Compensacgoes Tributarias.
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COMPARATIVO LUCRO PRESUMIDO X LUCRO REAL

(-)CREDITO DO PI% & COFINS (CUSTO VARMWVEL]

WMES S
ESPECIFICACAD MES 1 MEs 2 MES 3 2018
RECEITA PRODUTD S&5.7 28,00 87%.108.00 735.515.00 & 2T4650.00
RECEITA SERWVICO F_ 356 00 8 82300 - M
MARGEM PDE LUCRO =3, T8% 2.71% -, Bt
LUCRO PRESUMIDD (BABE = RECEITA)
IMPOETO DE RENDA PRODUTD &, 00% 10,00% 15.00% 2.314 .56 1T 46218 12. 716,26 39.4 595 .00
IMPOSTO DE RENDA SERWVIGO 32,00% 10,00% 15,00% 85,47 E7.50 - i 162,57
CONTRIBUICAD SOCIAL PRODUTD 12.00% 3. 00% 5109 86 10.509.58 T.946. 78 24,566 22
CONTRIBUICAC BOCIAL SERVICO 32,00% 5,00% 239,13 162,00 - 381,13
[k 0.85% 3.7T28.595 535177 4. 782,78 14873 .50
COFING 3,00 17.210 52 28.382,02 22.074,39 (T TTE=Y
SOMA 36688 45 B3 92505 47.520 21 148.133. 76
o [T E]
LUCRO REAL [BASE = LUCRO) MES 1 MES 2 MES 3 2016
LUCRO ACUMULADD ANTES DO IMPOSTO DE RENDA " (20.818,00)] R§ 4.330,00 | K§ (D.8&7.00) (8687 .00
IMPOSTO DE RENDA 15.00% = E49.50 -
AMNCIONAL FEDERAL 10,00 % - - - ]
CONTRIBUICAD SOCIAL 3.0 % - 3E9.70 -
P 1. 68% BLAES, TH 16.149,11 12. 140,01 AT.7TE5.B1
COFINE 3

55. 921,73

{=) CREDITO DO PME & COFINS [CUSTO INMRET O)
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ECONOMIA PRO
LUCRO REAL
R$ 81.814,52
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>SEM CUSTO
>SEM COMPROMISSO
> SIGILO ABSOLUTO

AGENDE UMA
DEMONSTRACAO
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